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Tutkimuksen tulokset ja metodologia

Keskeiset [6ydokset Metodologia ja rajoitteet

Naisten osuus padomasijoittajien portfolioyritysten PwC/Strategy&:n ja Padomasijoittajat
hallituksissa on pysynyt alhaisena eli ry:n tekema selvitys tarkastelee

11 %:SSa vuonna 2021. Osuus vaihtelee Slflfupuoli_diyerﬁiteettié fSul_om«’?llaisten
6 %:sta venture capital -portfolioyrityksissd 14 %:iin pal’clllorril(a.sumttajlen portfolioyritysten
growth-portfolioyrityksissa. hallituksissa.

Selvityksen perusteella naisten osuus portfolio- Tutkimuksen data on keratty kyselylla
yrityksissa nadyttaa lisaantyvan omistusaikana. yrityksilta, jotka ovat talla hetkella
Yrityksiss4, joista tietoja oli saatavilla kaikilta suomalaisten padomasijoittajien
vuosilta 2019-2021, naisten osuus hallituksessa portfoliossa. Otos koostuu yhteensa

nousi 11 %:sta 14 %:in growth-portfolioyrityksissa 411 kohdeyrityksesta, joista 94 kuuluu

ja 13 %:sta 17 %:iin buyout-portfolioyrityksissa. buyout-kategoriaan, 87 growth-kategoriaan,
ja 230 venture capital-kategoriaan.
Toimialojen valilla on selkeita eroja, silla kulutus-
tavara- ja kuluttajapalveluyrityksissa naisten sara DI ne .
osuus hallituspaikoista on korkein (14-21 %:a) tayttamalla kyselytutkimuksella. Datan

ja teollisuustuotteiden ja -palvelujen seka teknologian siistimisen lisaksi _dat_ﬁ_a ei 0'? \{ali(.joitu
alan yrityksissa alhaisin (3-7 %). PwC/Strategy& tai Pédomasijoittajat ry:n
toimesta.

Data on keratty pddomasijoittajien itse

Kansainvalisesti verrattuna naisten osuus
hallituksissa on pienempi kuin Ruotsissa (19 %),
mutta verrattavissa keskikokoisiin listaamattomiin
suomalaisiin yrityksiin (13 %).
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Naisten osuus portfolioyritysten hallitusten jasenista

pysyl matalana 11%:ssa

Vuonna 2021 naisten osuus paaomasijoittajien
portfolioyritysten hallituspaikoista oli 11 %, %, 2021
mika on yksi prosenttiyksikdn enemman kuin

vuonna 2020, ja sama osuus kuin vuonna 2019.

Sijoitusluokkien valilld osuuksissa on eroja:
venture capital -kategorian portfolioyrityksissa
naisten osuus oli matalin (6 %).
Growth-portfolioyritysten hallituksissa osuus

oli 14 %, ja buyout-kategorian yrityksissa 13 %.

Tulokset ovat samankaltaisia edellisiin vuosiin
ndhden: venture capital -kohdeyrityksissa
osuus oli 8 % vuosina 2019 ja 2020, ja buyout-
kohdeyrityksissa vastaavat osuudet olivat 13 %
ja 14 %. Naisten osuuden lasku vuoden 2021
venture capital -kategorian tuloksissa johtuu
growth-kategorian puuttumisesta aiempina
vuosina. Growth-kategorian yritykset ovat
tyypillisesti suurempia ja kehittyneempia,

ja niissa on enemman naisia hallituksissa kuin
varhaisemman venture capital -luokan yrityksissa.

Buyout
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Keskimaarainen naisten osuus hallituksissa sijoitusluokittain

Growth Venture Capital
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Naisten osuus hallitusten jasenistd nayttda kasvavan

padomasijoittajan omistusaikana buyout- ja
growth-portfolioyrityksissa

Paaomasijoittajien vaikutus portfolioyrityksiin
voidaan paremmin havaita keskittymalla yrityksiin,
jotka raportoivat tulokset kaikilta kolmelta vuodelta
2019-2021. Naissa 124 yrityksessa naisten osuus
hallitusjasenistd nousi tarkastelun aikavalilla keski-
maarin 9 %:sta 10 %:iin.

Sijoitusluokkien valilla voidaan téassékin havaita
selkeitd eroja: buyout-portfolioyritysten hallituksissa
on havaittavissa positiivinen trendi naisten osuuden
noustessa 13 %:sta 17 %:iin, ja growth-portfolio-
yritysten 11 %:sta 14 %:iin. Venture capital
-portfolioyrityksissa naisten osuus hallituksen
jésenistd laski 7 %:sta 6 %:iin.

Syyt trendin taustalla eivat ole aivan selkeita.
Keskimaaraisesti buyout-portfolioyritykset ovat
suurempia, mika tyypillisesti korreloi naisten
korkeampaan osuuteen. Buyout-portfolioyrityksilla
myds hallitusten keskiméaarainen koko (4,8) on
suurempi kuin venture capital -portfolioyrityksilla
(4,0), mika tekee diversiteetin kasvattamisesta
kokonaiskuvassa helpompaa.
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Naisten osuus hallituksissa vuosina 2019-2021 raportoivissa portfolioyrityksissa
sijoitusluokittain
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Toimialojen valilla on selkeitad eroja: naisten osuus
on suurin kuluttajatuotteissa ja -palveluissa seka

terveysalalla

Toimialojen vélilla on havaittavissa selkeita
eroja naisten osuuksissa hallituspaikoista.
Growth- sekd buyout-portfolioyrityksissé naisia
on tyypillisimmin hallituksissa kuluttajatuot-
teissa (21 %) seka kuluttajapalveluissa ja
terveysalalla (molemmissa 14 %). Alhaisimmat
naisten osuudet ovat teknologia-alalla (8 %)
seka teollisuustuotteiden alalla (7 %).

Myos venture capital -portfolioyrityksisséa on
havaittavissa eroavaisuuksia: eniten naisia oli
kuluttajatuotteiden ja vahittaiskaupan parissa
(16 %) ja vahiten teollisuuspalveluita tarjoavissa
(8 %) yrityksissa.

Eroavaisuudet heijastavat suomalaisia
listaamattomia yrityksia, joiden hallituksista
todenndkoéisimmin naisia on terveysalan
yrityksissa — jopa kolme kertaa todenn&koi-
semmin kuin teknologiayrityksissa’.

1) Tesi: Suomalaisten yritysten hallituskokoonpanot 1.4.2022
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Naisten osuus hallituksissa toimialoittain, VC seka growth + Buyout

%, 2021

Kuluttajatuotteet ja
vahittdiskauppa

Kuluttajapalvelut

Terveysala

Energia- ja
ympaéristépalvelut

Teollisuuspalvelut

Teknologia

Teollisuustuotteet
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Naisten osuus on linjassa muiden suomalaisiin
saman kokoluokan yritysten kanssa, mutta Ruotsia

jaljessa

Naisten osuutta padomasijoittajien portfolioyritysten Naisten osuus hallituksissa

hallituksissa voidaan vertailla seka kansainvélisesti %
13 um 0

ettd laajemmin suomalaisessa yrityskentassa.
Tesi julkaisi tutkimuksen hallitusten diversiteetista 'I- Buyout 'I- Growth 'I- Venture Capital
suomalaisissa yrityksissd maaliskuussa 20222
Tuloksissa naisten osuus listaamattomissa
keskisuurissa yrityksissa® oli 13 %. Tama ryhma 19 13
on kokoluokassaan parhaiten vertailukelpoinen
growth- sekd buyout-portfolioyritysten kanssa.
on selkeasti Ruotsia jéljessa. :

J_ J _ , AR o\/cAT Listaamattomat
1) SVCA: The ESG Status of Swedish Private Equity (2021) A\l 4 . . >
2) Tesi: Suomalaisten yritysten hallituskokoonpanot 1.4.2022 keskikokoiset
3) Keskisuuri yritys = 50-250 tydntekijaa ja €10-50M liikevaihtoa tai €0-43M tase
Source: SVCA, Tesi

Ruotsalainen Swedish Venture Capital and Private
Equity Association julkaisi tutkimuksen 108:sta
padomasijoittajien portfolioyrityksesta, joissa 19 %
hallituksen jasenisté oli naisial. Tama otos oli
painottunut suurempiin yrityksiin, joten se on
parhaiten vertailukelpoinen suomalaisten
buyout-portfolioyritysten kanssa.

Vaikka naisten osuus suomalaisissa padoma-
sijoittajien portfolioyrityksissa on linjassa saman
kokoluokan suomalaisten yritysten kanssa, se

Naiset [l Miehet
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On selvaa, ettd tydbmme
monimuotoisuuden

ja osallisuuden
edistimiseksi jatkuu.
Haluamme houkutella
huippuosaajia
padomasijoitusalalle

ja startup- ja
kasvuyrityksiin.

Paaomasijoittajat ry

Diversiteettitutkimus 2022 | 7



Yhteyshenkilot

Pia Santavirta Jussi Lehtinen
Toimitusjohtaja Partner
Paaomasijoittajat ry PwC/Strategy&

040 546 7749 020 787 8756
pia.santavirta@paaomasijoittajat.fi jussi.lehtinen@pwc.com

Diversiteettitutkimus 2022 | 8



A
J
pwc I Pddomasijoittajat

11

o0

PwC:n tarkoitus on rakentaa yhteiskuntaan luottamusta ja ratkaista merkittavia ongelmia. Autamme yrityksid kasvamaan, toimimaan tehokkaasti ja raportoimaan luotettavasti jatkuvasti muuttuvassa
toimintaymparistéssa. Apunasi on Suomessa yli 1 200 asiantuntijaa ympari maan. Palveluitamme ovat liikkeenjohdon konsultointi, yritysjarjestelypalvelut, veroneuvonta, lakipalvelut, riskienhallinta,
tilintarkastus ja muut varmennuspalvelut. Lisaa tietoa: www.pwc.fi. Twitter: @PwC_Suomi.

PwC toimii 155 maassa yli 327 000 asiantuntijan voimin. Nimi PwC viittaa PwC-ketjuun ja/tai yhteen tai useampaan sen jasenyritykseen, joista jokainen on oma itsendinen yhtio.
Lisaa tietoa: www.pwc.com/structure.

@ 2022 PricewaterhouseCoopers Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan.



