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Johdanto

Paaomasijoittajat ovat aktiivisia omistajia, joilla on tarkea rooli
kohdeyritystensa kehittdmisessa. Yksi kehittdmisen osa-alue
on yritysvastuuseen liittyvat teemat.

Taman tutkimuksen tarkoitus on antaa yleiskuva ja

— ensimmaista kertaa — kvantifioida pddomasijoitusten
vaikutusta suomalaisten kohdeyritysten vastuullisuuteen.
Tutkimukseen valikoidut metriikat edustavat yleisimpia
indikaattoreita, joita kaytetdan yritysten vastuullisuuden
arviointiin.

Vastuullisuus-, eli ESG- (ymparistd, yhteiskunta ja hallinto)
tekijoiden merkitys sijoituspaéatdksia tehtdessa kasvaa
jatkuvasti, silla vastuullisuuden avulla voidaan luoda
arvonnousua ja lievittaa riskeja. Ylivoimaista tuottoa
tavoitteleville padomasijoittajille vastuullisuustekijéiden

huomiointi ja kehittdminen on yksi arvonluonnin avaintekijoista.

Ympadristo (Environment) tarkoittaa ymparistdasioiden
huomioimista yrityksen toiminnassa. Tahan kuuluvat
esimerkiksi ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillitseminen,
paastojen vahentdminen ja luonnonvarojen kestava kaytto.

Yhteiskunta (Social) kattaa yrityksen suhteen sen
tydntekijoihin, asiakkaisiin, toimitusketjuun ja ympéardivaan
yhteiskuntaan. Yhteiskuntavastuun tekijéitd ovat esimerkiksi
tyéntekijoiden oikeudet, tasa-arvo ja yrityksen vaikutus
yhteiskuntaan.

Hallinto (Governance) viittaa yrityksen johtoon, hallintotapaan
ja lapinakyvyyteen. Hyvaan hallintotapaan kuuluvat muun
muassa korruption vastainen toiminta, osakkeenomistajien
oikeudet ja sisdinen valvonta.
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Yleiskatsaus

Yli 90 % kaikista pddomasijoittajien kohdeyrityksistd on ottanut

kayttoon ESG-politiikan

ESG-politiikat portfolioyhtidissa sijoitusluokan ja toimialan mukaan,
2023, yritysten lukumaara

ESG politiikka implementoitu Sijoitusluokan mukaan Toimialan mukaan

Ei mainittu B VC [ Growth
B Mainittu M Buyout .
Yritysten osuus Yritysten
360 sijoitusluokan osuus toimi-
mukaan alan mukaan
9 % (32) s e — 328
91 %
AN 45 90 %
328 ()
(328) 81 100 %

ESG-politiikat Sijoitusluokan mukaan Toimialan mukaan
Muu M Yritys- ja teollisuustuotteet Kuluttajapalvelut ja -tuotteet
M Biotieteet B Yritys- ja teollisuuspalvelut B Teknologia
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Vuonna 2023 328 (91 %) kaikista relevanteista
kohdeyrityksista oli ottanut kaytt6dn vahintaan
yhden ESG-politiikan.

Niista 32 yrityksesta, joilla ei ole ESG-politiikkaa,
31 kuuluu VC-sijoitusluokkaan, jossa yritykset
ovat sekd nuorempia etté kooltaan pienempia.

Vastuullisuus on potentiaalisen kilpailuedun ldhde
ja lisda rahoituksen saantimahdollisuuksia, mutta
sen ohella my6s saantely ja vaatimusten-
mukaisuus ohjaavat kehitysta.

Kun eurooppalaista CSRD-direktiivia pannaan
yh& enemman taytantdéon, myos sdantely
todennéakoisesti tiukentuu, mika lisda panostuksia
ESG-teemoihin.
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Yleiskatsaus

Padomasijoitukset lisdavit yritysten ESG-fokusta

ESG-politiikkoja implementoineet portfolioyhtiét, vuosina 2021-2023 raportoineet yritykset,

yritysten lukumaara

ESG-politiikka implementoitu Sijoitusluokan mukaan Toimialan mukaan

Ei mainittu BVvC Yritysten Yritysten
B Mainittu Growth  osuus osuus
.Buyout kategoriassa kategoriassa
208 208 208
10 % 187
22 95 (21)
(45) 163 27 %%
43 %
23
93 %
100 87% 25
118 &
e 26
15 26
14 22
18 22 20 100 %
45 91 % 14 K
17
-
40
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Muu B Yritys- ja teollisuustuotteet
M Biotieteet B Yritys- ja teollisuuspalvelut
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Kuluttajapalvelut ja tuotteet
B Teknologia
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Niiden yritysten osuus, joilla on vahintdan yksi
ESG-politiikka, nousi 57 prosentista (2021) 90
prosenttiin (2023), kun tarkastellaan portfolio-
yrityksid, joista on dataa vuosilta 2021-2023.

Niistd 21 yrityksestd, jotka eivat ole ottaneet
kayttdon politiikkoja vuonna 2023, 19 kuuluu
VC-sijoitusluokkaan, jonka yritykset ovat sekad
nuorempia ettd kooltaan pienempia.

Buyout-sijoitusluokan kohdeyritykset ovat
implementoineet eniten ESG-politiikkoja: 96 %:lla
kaikista tutkimukseen osallistuneista yrityksista
on ESG-politiikka. Tassa selittdvana tekijana on
niiden kasvanut koko ja kypsyys.

100 prosenttia kuluttajapalvelut- ja tuotteet
-toimialan yrityksistd on ottanut kaytté6n
vahintdan yhden politiikan, kun useimmilla muilla
toimialoilla yli 85 prosenttia kaikista yrityksistéd on
ottanut kayttéon vahintdan yhden politiikan.
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Yleiskatsaus

Sosiaali- ja hallintopolitiikat yleisid, ymparistopolitiikoissa
parantamisen varaa
Implementoidut ESG-politiikat sijoitusluokan mukaan, 2023, % kohdeyrityksista

2 3 4 5 6 7 8 16 17 18 19 20 21

1
VC 20%10°o 5% (13 36 % |21 % |35 % [EERZNEIRAN 10 %

Growth 57 % 48% 12 1

Buyout 51 % 69 17 32

: - _ ) : 13) Kirjallinen palkka- ja 19) Kyberturvallisuusriskien
1) Yritysvastuupolitiikka 7) Net-zero-tavoite palkkiopolitiikka hallintachjelma
2) Ympaéristopolitiikka 8) Energiankulutuksen seuranta 14) Saanndllinen tyontekijakysely 20) Code of Conduct
3) Ympaéristdjohtamisen 9) Ei toimintaa fossiilisten 15) Whistleblower- ja 21) Toimitusketjun valvonta
jarjestelma polttoaineiden sektorilla valitusmenettely ESG-ongelmien varalta

16) Tydyhteisdn —_
kehittamissuunnitelma

4) Kasvihuonekaasupaastojen
(GHG) laskeminen

10) Jatemé&arien seuranta % implementoitu

. <40 % implementoitu

5) Kolmannen osapuolen tarkasta- 11) Syrjinnan vastainen ja 17) Ihmisoikeuspolitiikka

mat/auditoimat paastdtiedot tasa-arvopolitiikka 40-60 % implementoitu
6) Kasvihuonekaasupaastdjen 12) Monimuotoisuussuunnitelma/ 18) Korruption vastainen ja . >60 % implementoitu
vahennystavoite -politiikka lahjontapolitiikka

Huom: Implementaatioiden maéra politiilkkaa kohti vaihtelee valilla 0 - 150 riippuen sijoitusluokasta ja politiikkasta; Ei sisélla alle 10 tydntekijan yrityksia

)
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Yleiskatsaus

Padomasijoitus kasvattaa ESG-fokusta: yritysten ESG-politiikkojen
maara on noussut

ESG-politiikkojen implementoinnin keskimaarainen muutos sijoitusluokan mukaan,
2021-2023 raportoivat yritykset, 2021-2023, prosenttiyksikkdmuutos

8 21
1) Yritysvastuupolitiikka 10) Jatemaarien seuranta 14) Saannollinen tydntekijakysely Muutos
0 ttiyksikkoa
4) Kasvihuonekaasupaéastojen 12) Monimuotoisuussuunnitelma/ 25 Gt @ Comeus Bl <0 prosenttiyksikkoa
(GHG) laskeminen -politiikka 0-20 prosenttiyksikkoa
. 13) Kirjallinen palkka- ja 21) Toimitusketjun valvonta . >20 prosenttiyksikkoa
8) Energiankulutuksen seuranta palkkiopolitikka ESG-ongelmien varalta

Huom: Toteutusten maara politiikkkaa kohti vaihtelee vélilla 0-150 riippuen sijoitusluokasta ja politiikasta; Ei sisalla alle 10 tydntekijan yrityksia;
Sisaltaa vain politiikat, jotka sisaltyivat kyselyyn seka vuosina 2021 etta 2023

)
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E - ymparisto

Portfolioyrityksilla parantamisen varaa ymparistopolitiikkojen

implementoinnissa

Implementoidut ymparistoépolitiikat sijoitusluokan mukaan,

2023, % portfolioyrityksista

5 6 7 8 9 10

2 3 4

Growth 48 % 12 % |10

Buyout 51% 17 % (32 53 %
2) Ympaéristopolitiikka 8) Energiankulutuksen seuranta

3) Ympaéristdjohtamisen 9) Ei toimintaa fossiilisten
jarjestelma polttoaineiden sektorilla

4) Kasvihuonekaasupaastdjen

(GHG) laskeminen 10) Jatemé&arien seuranta

5) Kolmannen osapuolen tarkasta- % implementoitu
mat/auditoimat paastotiedot

. 40 % impl toit
6) Kasvihuonekaasupaastojen . <40 % implementoitu

vahennystavoite 40-60 % implementoitu

7) Net-zero-tavoite . >60 % implementoitu

i
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CSRD:n (Corporate Sustainability Reporting
Directive) my6ta useiden ymparistéteemojen,
kuten kasvihuonekaasup&éstodjen ja energian
mittaamisen, saantely kasvaa. CSRD on kuitenkin
pakollinen vain yli 250 tyéntekijan yrityksille.

Tama voi selittda varsinkin VC-sijoituksia
saaneiden yritysten alhaista implementointiastetta,
silld ne ovat usein kooltaan pienid ja hiljattain
perustettuja.

Myds EU-taksonomia ottaa kantaa moniin
ympaéristéteemoihin, mutta sitd pidetaan
suuntaa-antavana ohjeistuksena, ei pakollisena
sdantelyna.

Energiankulutuksen seurannan korkea
implementointiaste selittyy osittain vuoden 2021
energiakriisilla.

Huom: Implementointien m&ara politiikkaa kohti vaihtelee valilla
0 ja 150 riippuen sijoitusluokasta ja politiikasta; Ei sisélla alle 10
tyontekijan yrityksia.

Lahde: Euroopan komissio

v
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Padomasijoitus lisda fokusta ymparistoasioihin, kuten paastdjen,

energiankulutuksen ja jiteméaérien seurantaan

Implementoitujen ymparistopolitiikkojen keskimaarainen muutos sijoitusluokan mukaan,

2021-2023 raportoivat yritykset, 2021-2023, prosenttiyksikkdmuutos

4 8
vVC 19
Growth 4

4) Kasvihuonekaasupéastojen
(GHG) laskeminen

8) Energiankulutuksen seuranta

10) Jatemaarien seuranta

pwc

10

15 8
42

Muutos

. <0 prosenttiyksikkoa
0-20 prosenttiyksikkda

B >20 prosenttiyksikkoa
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Vuosilta 2021-2023 on rajallinen maara dataa,
joten mitattavissa olevia politiikkoja on vahan.

Kaikissa kolmessa mitatussa politiikassa
implementointien maara on selvasti lisdantynyt,
ja useimmissa politiikoissa on nousua yli 20
prosenttiyksikkda.

Etenkin energiankulutuksen seuranta on
lisdantynyt voimakkaasti vuodesta 2021 |ahtien,
mik& selittyy vuoden 2021 energiakriisilla: energian
hinnat nousivat huimasti, ja keskustelu aiheesta
kasvoi maailmanlaajuisesti.

Kasvihuonekaasupaastdja mittaavien
buyout-luokkaan kuuluvien yritysten méara on
kasvanut voimakkaasti. Tama saattaa selittya
CSRD-saantelylla, joka todenndkdisesti vaikuttaa
sellaisiin buyout-luokan yrityksiin, jotka ylittavat
250 tydntekijan rajan.

Huom: Implementaatioiden maéra politiikkaa kohti vaihtelee valilla
0-150 riippuen sijoitusluokasta ja politiikasta;

Ei sisélla alle 10 tydntekijan yrityksia; Siséltda vain politiikat, jotka
siséltyivat kyselyyn seké& vuosina 2021 ettd 2023

(]
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E - ymparisto

Vuonna 2023 noin 37 % kaikista kohdeyrityksistd mittaa
CO2e-paastoja (yhdistetty alueet 1, 2 ja 3)

CO2e-paastdja mittaavat portfolioyhtiot sijoitusluokan ja
toimialan mukaan, 2023, yritysten lukumaara

Portfolioyritykset, jotka mittaavat

CO2e-paastoja Sijoitusluokan mukaan Toimialan mukaan Kaikista kohdeyrityksista 134 (37 %) mittasi CO2e
o -paastoja.
Ei mainittu Ve Yritysten Yritysten P :
B Mainittu 0 SLO\;V;T osuus osuus Naistd 63 kuuluu buyout-sijoitusluokkaan, mika
360 y kategoriassa kategoriassa vastaa 68 % kaikista otokseen kuuluvista
buyout-sijoitusluokan yrityksista.
134 134
Suurin maara raportoivia yrityksia on teknologia-
20 44 % teollisuudessa, mutta CO2e-raportointi on
yleisempaa esimerkiksi yritys- ja teollisuus-
palveluissa ja tuotteissa.
16 32 %
CO2e-paastdjen Sjoitusluokan mukaan Toimialan mukaan
mittaaminen
Muu M Yritys- ja teollisuustuotteet Kuluttajapalvelut ja -tuotteet Huom: Ei sisalla alle 10 tyéntekijan yrityksi;
M Biotieteet M Yritys- ja teollisuuspalvelut M Teknologia Yhdistetty alueiden 1, 2 ja 3 -mittaukset
(
- Pddomasijoittajat
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E - ymparisto

Padomasijoitukset kasvattivat CO2e-padst0ja mittaavien yritysten

maaraa dramaattisesti

CO2e-paastdja mittaavat portfolioyhtiot, 2021-2023
raportoivat yritykset, yritysten lukumaara

Portfolioyritykset, jotka mittaavat

CO2e-paastoja Sijoitusluokan mukaan Toimialan mukaan COZe-pééistt')jé mittaavien yritysten maara on
P kasvanut 16 yrityksestd (2021) 63 yritykseen
Ei mainittu HmvCc Yritysten Yritysten (2023) ymy ( ) 63 yrity
B Mainittu Growth  osuus osuus '
208 208 208 M Buyout  kategoriassa kategoriassa Niilla 63 yritykselld, jotka mittaavat CO2e

-paastoja, ei ole yhteisid ominaisuuksia, vaan ne
ovat niin toimialoiltaan kuin kooltaan vaihtelevia.

294 %
63 63 36 % Buyout-sijoitusluokkaan kuuluvat yritykset
mittaavat eniten CO2e-paastdja seka
70 % 10 absoluuttisesti ettd suhteellisesti, mika selittyy
86 % (145) o4 6 niiden koon kasvulla.

92 % (179)
(192) 11

29 W

9 45%
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Muu B Yritys- ja teollisuustuotteet Kuluttajapalvelut ja -tuotteet o
M Biotieteet M Yritys- ja teollisuuspalvelut M Teknologia Huom: Ei sisélla alle 10 tydntekijan yrityksia;

Yhdistetty alueiden 1, 2 ja 3 -mittaukset

)
J
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E - ymparisto

Portfolioyritysten liikevaihtoon perustuva hiili-intensiteetti on
alhainen eurooppalaisessa vertailussa

Hiili-intensiteetin mediaani liikkevaihdon mukaan sijoitusluokkaa

ja toimialaa kohden, 2023, tCO2e per M€

Hiili-intensiteetin mediaani sijoitusluokkaa
kohden (tCO2e per M€), 2023

Toimialan mukaan

B VvC M Buyout || Euroopan mediaani'
B Growth [ Yhteensi

7,8 Selittyy osittain
siséltyvilla
toimialoilla: 7,1
monet
tuotantoalan
yritykset
kuuluvat
growth-
kategoriaan

Hiili-intensiteetti, liikevaihto

i
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Kuluttajapalvelut ja -tuotteet
B Muu
M Yritys- ja teollisuustuotteet
B Yritys- ja teollisuuspalvelut
Teknologia
B Biotieteet

13,1

Hiili-intensiteetti, liikevaihto - toimiala
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Hiili-intensiteetti maaritelladn CO2e-tonneina per
M€ liikevaihtoa.

Tutkitun otoksen hiili-intensiteetin mediaani on
2 t/M€. Tama on selvasti pienempi luku kuin
eurooppalaisten kohdeyritysten 7t/M€, joka
selvida Invest Europen vuonna 2022 tekemasta
tutkimuksesta.

Kuten voi odottaa, toimialojen valilla on selkeita
eroja. Esimerkiksi yritys- ja teollisuustuotteiden
hiili-intensiteetti on muita toimialoja korkeammalla
tasolla.

Intensiteetti vaihtelee selvésti sijoitusluokittain.
Growth-sijoitusluokan yritykset ovat hiili-
intensiivisempia, mika selittyy osittain yritys-
joukkoon siséltyvilla toimialoilla.

1) Invest Europe, 2022. Huom: N = 22/VC, 30/growth, 58/buyout;
N = 14/kuluttajapalvelut ja -tuotteet, 19/muu, 14/yritys- ja teollisuus-

tuotteet, 25/yritys- ja teollisuuspalvelut, 27/teknologia, 11/biotieteet

(
J oo oo .o . .
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https://www.investeurope.eu/research/performance-data/ 

Hiili-intensiteetti henkilostoméairan mukaan on selvésti pienempi kuin
eurooppalaisissa pddomasijoittajien kohdeyrityksissa

Hiili-intensiteetin mediaani henkilostomaaran mukaan sijoitus-
luokkaa ja toimialaa kohti, 2023, tCO2e tydntekijaa kohti

Hiili-intensiteetin mediaani henkilostomaaran o Hiili-intensiteetti henkilostdmaaran mukaan
mukaan (tCO2e tyontekijaa kohti), 2023 Toimialan mukaan maaritellddn CO2e-tonneina tyontekijaa kohti.
WVC M Buyout [ Euroopan mediaant' Kuluttajapalvelut ja -tuotteet Hiili-intensiteetin mediaani henkiléstomaaran
M Growth [ Yhteensa B Muu

mukaan on 0,3 tCO2e tydntekijaa kohden. Yritys-

= zrfzys' 1a Eeo::!suustu?ttele:c[ ja teollisuustuotteiden luvut ovat korkeimmat, 3,6
T;LZCS)I olgiaeo ISuuspalvelu tCO2e tyontekijad kohti.
. . M Biotieteet Invest Europen tutkimuksen mediaani vuodelta
Sellf[t)./_y OS.ItEaIn 14 2022 on 1,4 tCO2e tyontekijaa kohti, mika on
_ §|sa_ltyV|IIa ’ 3,6 huomattavasti suomalaisten kohdeyritysten
toimialoilla: monet mediaania korkeampi.
tuotantoalan
yritykset
kuuluvat
growth-
kategoriaan
0,6
0,8

1,0 1) Invest Europe, 2022. Huom: N = 22/VC, 30/growth, 58/buyout;

N = 14/kuluttajapalvelut ja tuotteet, 19/muu, 14/yritys- ja teollisuus-

Hiili-intensiteetti, henkil®dstdmaara Hiili-intensiteetti, henkildstdmaara - toimiala tuotteet, 25/yritys- ja teollisuuspalvelut, 27/teknologia, 11/biotieteet;
Ei sisélla alle 10 tydntekijan yrityksia
/
g " & ..
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E - ymparisto

24 prosenttia portfolioyritysten kuluttamasta energiasta tuli
uusiutuvista energialdhteistd vuonna 2023

Energiankulutus sijoitusluokan ja toimialan mukaan, uusiutuva
ja uusiutumaton energia, GWh, 2023

Energiankulutus, GWh

Sijoitusluokan mukaan

Toimialan mukaan

Uusiutuvan
energian kulutus

[ Uusiutumattoman
energian kulutus

606

147 (24 %)

458 (76 %)

Energiankulutus

i
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Growth

44(78%)

Buyout

414(76%)

Kuluttajapalvelut ja

. -tuotteet
Teknologia
2 2
EEFA] (51%)
Yritys- ja Yritys- ja
teollisuus- teollisuus-
tuotteet palvelut

13

38(75%)

Biotieteet Muu

2 (40%)
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Portfolioyritysten kokonaisenergiankulutus on
606 GWh, josta 24 % (147) tulee uusiutuvista
energialdhteista.

Uusiutuvan energian osuus on 57 %, 13 % ja
24 % VC-, growth- ja buyout-sijoitusluokissa.

Tuloksia selittaa se, ettd VC-sijoitusluokan kohde-
yritykset keskittyvat usein enemmaén teknologiaan,
jolla on pienempi energiankulutus.

Growth-sijoitusluokan kohdeyrityksissd on monia
tuotannon alan yrityksid, mika voi selittda niiden
alhaista uusiutuvan energian osuutta.

On hyva huomioida, ettd ydinenergiaa ei

lasketa uusiutuvaksi energiaksi, jolloin fossiilisista
polttoaineista tulevan energian osuus on paljon
pienempi kuin 76 %.

Huom: Ei sisélla alle 10 tydntekijan yrityksig;

N = 11/VC, 31/growth, 63/buyout; N = 13/kuluttajapalvelut ja tuotteet,
18/muu, 15/yritys- ja teollisuustuotteet, 29/yritys- ja teollisuus-
palvelut, 22/teknologia, 8/biotieteet

(
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S - yhteiskunta

Suuri painotus yhteiskuntapolitiikoissa — erityisesti growth- ja

buyout-sijoittajien kohdeyrityksissa

Implementoidut yhteiskuntapolitiikat sijoitusluokan mukaan,
2023, % portfolioyrityksista

11 12 13 14 15 16 17

vC 41%55% 35 % |36 % |21 %
Growth 60% 54 % g
% [

Buyout [IEZINLEZN 41

11) Syrjinnén vastainen ja

tasa-arvopolitiikka 17) Inmisoikeuspolitiikka

12) Monimuotoisuussuunnitelma/
-politiikka

13) Kirjallinen palkka- ja
palkkiopolitiikka

14) Saannéllinen tydntekijakysely % implementoitu

15) Whistleblower- ja Bl <40 % implementoitu

valitusmenettely 40-60 % implementoitu

16) Tydyhteison . >60 % implementoitu
kehittamissuunnitelma

i
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Padomasijoittajien kohdeyrityksissd on nahtévissa
korkea implementointiaste kaikissa yhteiskunta-
politiikoissa — erityisesti growth- ja buyout-
sijoittajien kohdeyrityksissa.

Tybyhteisdn kehittdmissuunnitelma on Suomessa
pakollinen kaikille yli 20 tydntekijan yrityksille.

Kirjallinen palkkapolitiikka on EU-direktiivien
mukaan pakollinen yli 100 tyontekijan yrityksille, ja
vuonna 2026 siita tulee pakollista kaikille.

Syrjinnan vastainen politiikka on pakollinen
suuremmille yrityksille Suomessa.

Huom: Implementointien maara politiikkaa kohti vaihtelee valilla

0 - 150 riippuen sijoitusluokasta ja politiikasta;

Ei sisélla alle 10 tydntekijéan yrityksia

(
J e oo ) . .

- Pddomasijoittajat
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S - yhteiskunta

Padomasijoituksilla selked vaikutus yhteiskuntapolitiikkojen
implementointiasteeseen suomalaisissa yrityksissa

Implementoitujen yhteiskuntapolitiikkojen keskimaarainen muutos sijoitusluokan mukaan,
2021-2023 raportoivat yritykset, 2021-2023, prosenttiyksikkdmuutos

Vuodesta 2021 |ahtien kaikkien mitattavissa

olevien politiikkojen implementointiaste on

vC kasvanut — useimmissa tapauksissa yli 20
prosenttiyksikkoa.

Growth - Monimuotoisuussuunnitelman/-politiikan
implementoineiden yritysten méara on lisdantynyt

B t merkittavasti, mika kertoo portfolioyritysten

uyou halusta monipuolistaa organisaatioitaan.
12) Monimuotoisuussuunnitelma/ ——  Muutos
-politiikka

13) Kirjallinen palkka- ja Bl <0 prosenttiyksikkoa

palkkiopolitiikka 0-20 prosenttiyksikkda

14) S&anndllinen tydntekijakysely Bl >20 prosentliyksikkod

Huom: Implementaatioiden maéra politiikkaa kohti vaihtelee valilla
0-150 riippuen sijoitusluokasta ja politiikasta;
Ei sisélla alle 10 tydntekijan yrityksia; Siséltda vain politiikat, jotka
siséltyivat kyselyyn seké& vuosina 2021 ettd 2023
(
pwe - Padomasijoittajat

ESG-vaikuttavuustutkimus 2024 | 20 Finnish Venture Capital Association




S - yhteiskunta

Naisten osuus hallituksissa on selvisti alle ruotsalaisten ja
eurooppalaisten portfolioyritysten tason

Naisten keskimaarainen osuus hallituksissa, %

Naisten osuutta pddomasijoittajien kohdeyritysten
hallituksissa voidaan vertailla kansainvalisesti
esimerkiksi ruotsalaisiin kohdeyrityksiin tai
laajempaan eurooppalaisten pddomasijoittajien
kohdeyritysjoukkoon.

Ruotsalainen Swedish Venture Capital and Private
Equity Association julkaisi tutkimuksen 95
yrityksestd, joissa 23 prosenttia hallituksen
jasenista oli naisia’.

Invest Europe on taas julkaissut tutkimuksen
eurooppalaisista paddomasijoittajien kohdeyrityk-
sistd, joissa 26 prosenttia hallituksen jasenista oli
naisia?.

Naisten osuus suomalaisten kohdeyritysten
hallituksissa on siis selvasti alle ruotsalaisten ja
eurooppalaisten kohdeyritysten tason.

VC Growth Buyout SVCA! Invest Europe?

+ 4+ 4+ = E

1) SVCA: The E tat f Swedish Private Equity (2023).
2) Invest Europe (2024)

Huom: Ei sisélla alle 10 tydntekijan yrityksi;

N = 430/yhteensa, 241/VC, 94/growth, 95/buyout

p
- v
Pddomasijoittajat
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https://www.svca.se/wp-content/uploads/2023/11/PwC-SVCA-The-ESG-Status-of-Swedish-Private-Equity-2023.pdf
https://www.investeurope.eu/news/newsroom/invest-europe-esg-kpi-report-shows-increased-engagement-progress-on-climate-change-and-higher-female-representation/

S - yhteiskunta

Padomasijoituksella ei juuri vaikutusta kohdeyritysten hallitusten

naisjasenten osuuteen omistusjakson aikana

Naisten keskimaarainen osuus vuosilta 2021-2023 raportoivien
yritysten hallituksissa sijoitusluokittain, %

14,5 %

13,5 %

12,0 %
11,3 % 11,2 % 11,5 %
9,8 %
9,5 %

VC Growth
2022 W 2023

Buyout Yhteensé

H 2021

i

pwc
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Keskittymalla niihin yhtiéihin, jotka ovat
raportoineet lukunsa kolmena perakkaisena
vuonna valilla 2021-2023, on mahdollista arvioida
padomasijoittajien vaikutusta omistamiinsa
yrityksiin. Tarkastelluissa yrityksissa naisten
keskimaarainen osuus on pysynyt tasaisena
vuosien aikana.

Sijoitusluokkien valilld on havaittavissa eroja.
Buyout-sijoittajien kohdeyritysten kohdalla on
nahtdvissd negatiivinen suuntaus naisten osuuden
pienentyessa 13,5 prosentista 11 prosenttiin, kun
taas growth-sijoittajien kohdeyrityksissa suuntaus
on ollut positiivinen (11,5 % vs. 14,5 %).

Huom: Ei sisalla alle 10 tydntekijén yrityksid; Siséltaa vain yritykset,

jotka ovat raportoineet tiedot kaikilta vuosilta valilla 2021-2023;

N = 54/VC, 35/growth, 34/buyout

(
J e oo ) . .

- Pddomasijoittajat
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S - yhteiskunta

Yli puolella vuosina 2021-2023 raportoivista portfolioyrityksista ei ole
naispuolisia hallituksen jdsenia

Keskimaarainen osuus vuosina 2021-2023 raportoineista
portfolioyrityksista, joiden hallituksissa ei ole naisia, %

Niiden yritysten osuus, joissa ei ole naisia
hallituksissa, on sailynyt melko tasaisena hieman
yli 50 %:ssa useiden vuosien ajan.

Verrattuna muihin sijoitusluokkiin VC-sijoittajien
67 % 67 % -1% ~ kohdeyrityksilld on huomattavasti enemman
62 % 60 % tehtavéaa hallitusten monimuotoisuuden suhteen —
57 % 56 % ° 59 % noin kahdella kolmasosalla yrityksista ei ole naisia
51 % 51 % 53 % 55 % hallituksessaan.

49 %

Buyout on ainoa sijoitusluokka, joka on
kasvattanut naisten osuutta hallituksissa vuosien
varrella luvun pudotessa yhdeksan prosentti-
yksikkda 62 prosentista 53 prosenttiin.

VC Growth Buyout Yhteensa

H 2021 2022 W 2023

Huom: Ei sisalla alle 10 tydntekijén yrityksid; Siséltaa vain yritykset,
jotka ovat raportoineet tiedot kaikilta vuosilta valilla 2021-2023;
N = 54/VC, 35/growth, 34/buyout

)
J
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S - yhteiskunta

Kohdeyritysten hallitusten jisenten keski-ikd on hieman korkeampi
kuin suomalaisyritysten hallitusten jasenten keski-ika

Monimuotoisuus portfolioyritysten hallituksissa

Hallituksen jasenten keski-ika sijoitusluokittain, 2022-2023 Vuonna 2023 portfolioyritysten hallitusten
jasenten keski-ika oli 49 vuotta — yhden vuoden
2022 W 2023 verran laskua vuodesta 2022. Samaan aikaan
suomalaisyritysten hallitusten jadsenten keski-ika
49 48 53 50 52 51 50 49 50 47 laski kolmella vuodella. Kohdeyritysten hallitusten

jasenten keski-ik&a on siis kaksi vuotta korkeampi
kuin suomalaisyritysten hallitusten jadsenten
keski-ika.

Keskiarvoissa on eroja sijoitusluokkien valilla.
VC-sijoitusluokan kohdeyritysten hallitusjasenten
keski-ikd on marginaalisesti alhaisin, 48 vuotta

VC Growth Buyout Yhteensé Suomalaiset
vuonna 2023.

yritykset'

Hallituksen jasenten ikdjakauma sijoitusluokittain, 2023 VC-sijoitusluokkaan kuuluvien startupien
] ] perustajat ovat usein suhteellisen nuoria, ja
= g;go ‘Z; 65 perustaja pysyy usein hallituksessa, mika saattaa
M 65+ 47 % selittda VC-sijoitusluokan hallitusten jasenten

44 % 42 %43 % 41 % nuoremman keski-iéan.

38 % 40 %

Tama heijastuu myds hallitusten jasenten
ikdjakaumaan. VC-sijoittajien kohdeyrityksissa
hallituksen jasenista 13 % on alle 35-vuotiaita (vs.

6 % 7 % 8 % 7 % 6 % (growth) ja 8 % (buyout)).

1) Tesi: Suomalaisten yritysten hallituskokoonpanot 2023

VC Growth Buyout Suomalaiset yritykset1 Huom: Ei sisélla alle 10 tyodntekijan yrityksia;
N = 430/yhteensa, 241/VC, 94/growth, 95/buyout

.
J
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https://tesi.fi/wp-content/uploads/2023/09/20230927_hallituskokoonpanoselvitys_Tesi.pdf

S - yhteiskunta

Padomasijoittajien kohdeyritykset ovat kansainvalisempid kuin
muut suomalaiset listaamattomat yritykset

Monimuotoisuus portfolioyritysten hallituksissa

Ulkomaalaisten hallitusjasenten keskimaarainen osuus sijoitusluokittain % 2022-2023 Padomasijottajien kohdeyritysten hallitukset ovat
selvasti muita listaamattomia yrityksia
2022 B 2023 kansainvalisempia. Vuonna 2023 kohdeyritysten
. hallituspaikoista 16 % oli muiden kuin Suomen
23 % o kansalaisten hallussa, kun suomalaisissa
20 % 19 % . o ) : 1
16 % yrityksissa sama luku on yleisesti 7 %"'.

12 % 13 %

o Sijoitusluokkien valilla on selva ero: VC-
7% 9 % 50, 1% .

sijoitusluokan yrityksissa osuus on suurin, 20

prosenttia, ja growth-sijoitusluokan yrityksilla

alhaisin, 7 prosenttia. Tama voi selittya

vC Growth Buyout Yhteensa Suomalaiset startup-yritysten keskimaarin kansainvalisemmalla
yritykset' luonteella seka silla, ettd monilla niista on

kansainvalisia sijoittajia hallituksissaan.

Hallituksen jasenten yleisimmat kansallisuudet (pl. Suomi) #, 2023

Kansainvalisyyden vaheneminen vuosina

Ruotsi 55 2022-2023 selittyy osittain hallitusjasenten
Iso-Britannia keskimaaraisen maaran kasvulla vuonna 2023,
Yhdysvallat kun samaan aikaan ulkomaisten hallitusjdsenten
Saksa keskim&arainen maaré pysyi ennallaan.
Alankomaat b w - ..
Nori Hallitusjasenten yleisimméat ulkomaan
ora kansallisuudet olivat Ruotsin, Britannian ja
Tanska Yhdysvaltojen kansallisuudet.
Sveitsi
Vené.jé 10 1) Tesi: Suomalaisten yritysten hallituskokoonpanot 2023
HaIIitusjéisenten Iukumé'.a.ra ! ! : ! Huom: Ei sisélla alle 10 tydntekijan yrityksi;
N = 182/VC, 48/growth, 38/buyout
(
- Padomasijoittajat
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S - yhteiskunta

Portfolioyritysten keskimaardinen henkildstévaihtuvuus vuonna 2023
oli 7 %, mika on alle puolet Suomen keskiarvosta

Henkiloston keskimaarainen vaihtuvuus sijoitusluokan ja

toimialan mukaan, 2023, %

Henkiloston keskimaarainen
vaihtuvuus sijoitusluokan mukaan, %

Henkiloston keskimaarainen
vaihtuvuus toimialoittain, %

B VC Il Buyout M Suomen
Growth ~ Yhteensa Keskiarvo'
15,0 %

Tydntekijéiden vaihtuvuus

i

pwc

B Muu

Biotieteet
B Yritys- ja teollisuustuotteet
B Yritys- ja teollisuuspalvelut
B Kuluttajapalvelut ja -tuotteet
B Teknologia

Yhteensa
B Suomen keskiarvo'

15,0 %

11,5 %

Tydntekijdéiden vaihtuvuus
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Henkilostdén keskimaarainen vaihtuvuus oli noin

7 % vuonna 2023, mik& on merkittavéasti pienempi
kuin suomalainen keskiarvo, 15 %. Tama voi
johtua siitd, ettd monet pddomasijoittajien kohde-
yritykset ovat vield nuoria ja tdhtdavat nopeaan
kasvuun, mikd myds parantaa tydntekijdiden
sitoutumista.

VC-sijoitusluokan yrityksilla on pienin vaihtuvuus,
4,9 %, ja buyout-sijoitusluokan yrityksilla korkein,
10,3 %.

Toimialoista yritys- ja teollisuuspalveluiden
vaihtuvuus on suurinta, 11,5 %, kun taas
biotieteiden on alhaisinta, 3,8 %.

1) Elinkeinoeldman keskusliitto (2022). Huom: Ei sisélla alle 10

tyontekijan yrityksia; N = 149/VC, 81/growth, 86/buyout;

N = 43/kuluttajapalvelut ja tuotteet, 37/muu, 45/yritys- ja teollisuus-

tuotteet, 46/yritys- ja teollisuuspalvelut, 111/teknologia, 33/biotieteet

(
J e oo ) . .

- Pddomasijoittajat
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Sisallysluettelo

Johdanto
Yleiskatsaus
E - ymparisto

S - yhteiskunta

G - hallinto




Hallintokysymyksiin liittyviin politiikkoihin panostetaan paljon

— erityisesti growth ja buyout -sijoitusluokissa

Implementoidut hallintopolitiikat sijoitusluokan mukaan,

2023, % portfolioyrityksista
19 20 21

1 18

Buyout 64% 71 % |73 % |30 %

1) Yritysvastuupolitiikka

18) Korruption vastainen ja
lahjontapolitiikka

19) Kyberturvallisuusriskien -

hallintaohjelma

20) Code of Conduct

21) Toimitusketjun valvonta ]

ESG-ongelmien varalta

% implementoitu

<40 % implementoitu
40-60 % implementoitu

>60 % implementoitu

pwc
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Hallintopolitiikkojen implementointitaso on
korkeampi growth- ja buyout -sijoitusluokissa
verrattuna VC-sijoitusluokan yrityksiin.

Monet tassa luetelluista hallintopolitiikoista ovat
osa EU:n taksonomiaa, joka ei ole pakollinen
maarays vaan ennemminkin suositus tai ohje.

Yrityksen koko m&&raa sen, onko NFRD- tai
CSRD-asetus pakollinen: asetukset eivat koske
alle 500 tydntekijan (NFRD) ja 250 ty6ntekijan
(CSRD) yrityksia. Asetukset voivat kuitenkin
vélillisesti vaikuttaa myds pienempiin yrityksiin,
mikali niiden B2B-asiakkaat alkavat edellyttda
saantelynmukaista raportointia.

Huom: Implementointien maara politiikkaa kohti vaihtelee valilla

0 - 150 riippuen sijoitusluokasta ja politiikasta;

Ei sisélla alle 10 tydntekijéan yrityksia

/
J e oo ) . .

- Pddomasijoittajat
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G - hallinto

Padomasijoituksilla myonteinen vaikutus kohdeyritysten hallintoon

Implementoitujen hallintopolitiikkojen keskimaarainen muutos sijoitusluokan mukaan,
2021-2023 raportoivat yritykset, 2021-2023, prosenttiyksikkdmuutos

1 20 21 Implementointiaste on kehittynyt positiivisesti
kaikissa mitatuissa politiikoissa vuodesta 2021
Prosenttiyksikdillda mitattuna kehitys on vahaisinta
Growth - 0 toimitusketjun valvontaan liittyvissa politiikoissa.
Implementointien maaran odotetaan kuitenkin
Buyout - 4 kasvavan merkittavasti, koska politiikasta tulee
suuremmille yrityksille pakollinen vuoden 2024

lopussa.

1) Yritysvastuupolitiikka Muutos
. <0 prosenttiyksikkda
2 Cel ol sl 0-20 prosenttiyksikkoa
21) Toimitusketjun valvonta . >20 prosenttiyksikkda
ESG-ongelmien varalta

Huom: Implementaatioiden maéra politiikkaa kohti vaihtelee valilla
0-150 riippuen sijoitusluokasta ja politiikasta;

Ei sisélla alle 10 tydntekijan yrityksia; Siséltda vain politiikat, jotka
siséltyivat kyselyyn seké& vuosina 2021 ettd 2023

'
J
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Padomasijoittamisesta

Taman raportin tarkoitus on tarjota yleiskat-
saus paaomasijoittamisen (venture capital,
growth ja buyout) vaikutuksesta suomalaisten
yritysten vastuullisuuteen. Analyysin on
toteuttanut PricewaterhouseCoopers Oy
yhteistydssa Pddomasijoittajat ry:n kanssa.

Raportin materiaali koostuu yrityksista, jotka
ovat talla hetkellda suomalaisen pddoma-
sijoittajan salkussa.

Paaomasijoittamisella tarkoitetaan porssin
ulkopuolista ja usein oman pddoman ehtoista
yritysrahoitusta, joka tyypillisesti kanavoidaan
markkinoille paddomasijoitusrahastojen

kautta. P4domasijoittajat hallinnoivat
rahastoja, joiden suurimpina sijoittajina ovat
mm. tydeldkeyhti6ét ja muut institutionaaliset
sijoittajat.

Sijoitukset ovat |ahtékohtaisesti keskipitkdn
tai pitkan aikavalin investointeja, joille on
ominaista aktiivinen omistus.

Aktiiviisella omistuksella tarkoitetaan sita,
ettd padomasijoittaja tekee tiiviisti yhteis-
ty6ta yhtion johdon kanssa liiketoiminnan
kehittdmiseksi.

Paaomasijoittaminen on tassa raportissa
jaettu kolmeen kategoriaan: venture capital
(VC), growth ja buyout.

VC-sijoitukset kohdistuvat aikaisen vaiheen
yrityksiin, jotka tarvitsevat investointeja ja
asiantuntijoita yrityksensa kehittdmiseen ja
kasvattamiseen.

Buyout-sijoitukset kohdistuvat usein keski-
suuriin yrityksiin, ja ovat profiililtaan
vahemman riskialttiita kuin VC-sijoitukset.

Growth-sijoitukset ovat tyypillisesti véhem-
mistosijoituksia yrityksiin, jotka ovat VC-
vaihetta pidemmalle kehittyneita, mutta
hakevat nopeampaa kasvua kuin
buyout-portfolioyritykset.
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Paaomasijoittamisella on monia hyoétyja. Yksi
niistd on yrityksen taloudellisen aseman
vahvistaminen. Pddomasijoitus tuo yhtiéon
uutta padomaa, mikd mahdollistaa yhtion
kyvyn tehdé uusia investointeja tai I16ytaa
kasvun rahoitusta myds vieraan padoman
ehtoisesti.

Padoman lisdksi paddomasijoittajat tuovat
yrityksiin strategista asiantuntemusta,
kehittavét raportointi- ja hallintajérjestelmia,
luovat nykyaikaisia palkitsemis- ja
sitouttamismalleja sekd antavat omat
kontaktiverkostonsa yrityksen kayttoon
liiketoiminnan nopeaa kehittdmista ja
rekrytointeja varten.

Paaomasijoittajat mahdollistavat yritysten
paasyn uusille markkinoille laajojen
verkostojensa kautta, niin kansallisella
kuin kansainvélisella tasolla.






Yhteystiedot

Suvi Collin Jussi Lehtinen
ESG- ja lakiasiainjohtaja Partner
Paadomasijoittajat ry PwC / Strategy&

+358 (0)50 560 3532 +358 (0)20 787 8756
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PwC:n tarkoitus on rakentaa yhteiskuntaan luottamusta ja ratkaista merkittavia ongelmia. Autamme yrityksia kasvamaan, toimimaan tehokkaasti ja vastuullisesti seka raportoimaan luotettavasti jatkuvasti
muuttuvassa toimintaymparistéssa. Apunasi on Suomessa 1 350 asiantuntijaa ympari maan. Palveluitamme ovat liikkeenjohdon konsultointi, yritysjarjestelypalvelut, veroneuvonta, lakipalvelut,
riskienhallinta, tilintarkastus ja muut varmennuspalvelut. Lisaa tietoa: www.pwc.fi.

PwC toimii 151 maassa yli 360 000 asiantuntijan voimin. Nimi PwC viittaa PwC-ketjuun ja/tai yhteen tai useampaan sen jasenyritykseen, joista jokainen on oma itsendinen yhtio.
Lisaa tietoa: www.pwc.com/structure.
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