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Kestdavan sijoittamisen ja yritysvastuun mahdollisuuksien ja niihin
liittyvien riskien arvioinnista ja hallinnasta on tullut osa paivittdista
liiketoimintaa pddomasijoitusrahastoissa ja niiden kohdeyrityksissa.
Myos kestdvyysriskien ja —tekijéiden huomioimista koskevaa saéantelya
on saatettu voimaan vuodesta 2021 alkaen ja sen merkityksen odotetaan
korostuvan entisestddn Idhivuosina.

Padomasijoittajat ry pitaéa kestavaa sijoittamista ja monimuotoisuuden
edistamista tarkeinéd padomasijoitusalan toiminnassa. Sen vuoksi:

1. Olemme sisdllytté@neet kestévan sijoittamisen ja monimuotoisuuden
huomioimista koskevan suosituksen osaksi yhdistyksen Avoimuus- ja
lapinakyvyyssuositusta ja Code of conduct —saantdjd, joita yhdistyksen
varsinaiset jasenet ovat sitoutuneet noudattamaan liketoiminnassaan.

2. Olemme antaneet suosituksen siitd, miten kestavad sijoittamista ja
kohdeyhtididen yritysvastuuta voidaan toteuttaa kaytannodssa
huomioiden sijoituskohteiden arviointi-, arvonluonti- ja
irtautumisvaiheet.

3. Tarjoamme jésenillemme tietoa ja koulutusta vastuullisesta
sijoittamisesta ja yritysvastuusta sekd teemme tutkimuksia kestévan

sijoittamisen ja monimuotoisuuden kehityksestd toimialalla.

1. Kestavan sijoittamisen perusteet osana yhdistyksen Code of conduct -
sédéntéja seké Avoimuus- ja lapindkyvyyssuositusta

Yhdistys huomioi kestavan sijoittamisen periaatteet osana yhdistyksen saantdjd ja
avoimuus- ja lapindkyvyyssuosituksia.

Code of conduct -sadntdjen mukaan yhdistyksen varsinaisten jésenten tulee
liketoiminnassaan ottaa huomioon kestavan sijoittamisen periaatteet.

LisGksi avoimuus ja lapindkyvyys pddomasijoitustoimialalla -suositusten mukaan
padomasijoitusrahaston hallinnointiyhtiollé on oltava verkkosivusto, jossa on
ajanmukaista tietoa muun muassa noudatettavista kestévan sijoittamisen
toimintaperiaatteista.



2. Kestavaa rahoitusta koskevat saadosvelvoitteet

10.3.2021 alkaen voimassa ollut kestavyyteen liittyvien tietojen antamisesta
rahoituspalvelusektorilla annettu asetus (Sustainable Finance Disclosure
Regulation, SFDR) velvoittaa vaihtoehtoisen sijoitusrahaston hoitajat antamaan
tietoja kestavyysriskien- ja haitallisten kestavyysvaikutusten huomioimisesta niiden
OMaAssa toiminnassa ja tarjoamissa rahastoissa.

SFDR harmonisoi terminologiaa ja raportointitapaa kestavyysriskeistd ja
haitallisista vaikutuksista kestavyystekijoihin ja madarittad, mitd tietoja on
kerrottava sijoituskohteista, joita markkinoidaan ympdristdon tai yhteiskuntaan
littyvics ominaisuuksia edistavind (SFDR artikla 8) ja kestaving sijoituksina (SFDR
artikla 9).

Liséksi 1.8.2022 alkaen hallinnointiyhtididen tulee vaihtoehtorahastojen hoitajista
annetun direktiivin nojalla annetun sadntelyn perusteella huomioida kestavyysriskit
ja -tekijat toiminnan jarjestamisessa ja riskien- ja eturistiritojen hallinnassa.

Pacomasijoittajat ry on laatinut erillisen Sustainable Finance -ohjeistuksen, joka
sis@ltad yksityiskohtaista tietoa kestavan rahoituksen saaddskokonaisuudesta ja
sen soveltamisesta padomasijoitusalalla. Yhdistys suosittelee, ettd sen jésenet
perehtyvat kyseiseen muistioon.

Padomasijoittajat ry edellyttad, ettd kaikki sen varsinaiset jGsenet noudattavat
uutta sadntelyd ja antavat sen nojalla vaaditut tiedot verkkosivuillaan ja
tuotteiden materiaaleissa.

Listksi Padomasijoittajat ry suosittelee, ettd kaikki toimijat yhdenmukaistavat
kayttmansd terminologian vastaamaan SFDR-asetuksen terminologiaa ja
huomioivat siiné madritellyt indikaattorit madrittdessadn kestavyysstrategiaansa.

3. Padomasijoittajat ry:n suositus kestdvdan sijoittamisen ja kohdeyritysten
yritysvastuun toteuttamiseksi

Padomasijoittajat ry suosittelee jasenilleen strukturoitua l&dhestymistapaa
kestavadan sijoittamiseen ja yritysvastuuasioiden hallintaan. Kestava sijoittaminen
ja yritysvastuuasiat voidaan integroida osaksi k&ytannon liketoimintaa lukuisilla eri
tavailla.



Sovellettavat toimintatavat riippuvat merkittévasti mm. toimijan sijoitusfokuksesta,
sijoitusstrategiasta, maantieteellisestd toiminta-alueesta sekd kohdeyhtididen
koosta ja kehitysvaiheesta. Siten on keskeistd, ettd jokainen toimija madrittelee
oman sijoitustoimintansa kannalta oleelliset kestavyystekijat ja
toimintaperiaatteet.

Kestavan sijoittamisen ja yritysvastuuasioiden tuomien mahdollisuuksien ja riskien
arviointi mahdollistaa uusien kestdvyyteen perustuvien
liketoimintamahdollisuuksien tunnistamisen sek& kohdeyhtididen arvon
kasvattamisen. Lisaksi huomioimalla kestavyysnékdkohdat riittavalla
huolellisuudella voidaan valttaa merkittavid liketoimintariskejd. Rahastosijoittajat
(LP) ovat sitoutuneet ottamaan kestavyyden huomioon sijoitustoiminnassaan, jo
siksi on tarkedd, ettd myos hallinnointiyhtiot (GP) huomioivat kestavan sijoittamisen
periaatteet ja yritysvastuukriteerit sijoitusprosesseissaan ja tuovat toman esille
viestinndssadn.

Padomasijoittajat ry:n kestdvyyssuositus on jaettu seuraaviin teemoihin:

Kestavyysstrategian o Omistajakdaytdnnot
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e . . LP-nakdkulma
maarittdminen ja exit

3.1 Kestavan sijoittamisen ja yritysvastuutavoitteiden madrittéminen

Kestavyysnakodkohtien sisallyttémiselld sijoitusstrategiaan pyritédn siihen, ettd

sijoittajalle on selvad, kuinka kestavyysriskit ja mahdollisuudet otetaan huomioon
sijoitustoiminnassa ja kohdeyritysten valinnassa. Kestévyysstrategian taustalla on
ymmarrys siitd, kuinka tehdyt valinnat parantavat sijoitusten tuotto-riskisuhdetta.

Kestavan sijoittamisen toimintaperiaatteet konkretisoivat kestavyysstrategian
tavoitteet toimintatavoiksi.

3.1.1 Kestdvan sijoittamisen toimintaperiaatteet

Kestavan sijoittamisen toimintaperiaatteisiin on hyvd sisallyttéd seuraavia asioita
huomioiden toimijan koko ja toiminnan luonne:



o Kestévan sijoittamisen toimintaperiaatteissa on madriteltavad, mitd kestava
sijoittaminen tarkoittaa kyseisen toimijan sijoitustoiminnassa ja miten
kestavyysndkdkulmat huomioidaan sijoituspolitiikassa. Tyypillinen kestavan
sijoittamisen l[Ghtdkohta on ymparistdon, yhteiskunnallisiin tekijdihin ja hyvadn
hallintotapaan (environmental, social and corporate governance, ESG) liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien huomioiminen sijoitustoiminnassa tuotto-riskisuhteen
parantamiseksi. Tatd tulisi kuitenkin konkretisoida ja ottaa huomioon kunkin
toimijan sijoitustoiminnan erityispiirteet.

« Toimintaperiaatteisiin on keskeistd sisallyttad tieto siitd, miten sijoituskohteiden
valinta tehd&dn ja mitd kestdvdan sijoittamisen [Ghestymistapoja sijoittaja
kayttad kestavyysriskien ja -mahdollisuuksien arvioimiseksi. Tyypillisic
ldhestymistapoja ovat esimerkiksi poissulkeminen, normipohjainen
arvottaminen, suosiminen, ESG-integrointi ja aktiivinen omistaminen.

Kestavan sijoittamisen l&hestymistapoja tulisi konkretisoida kertomalla, miten
sijoittaja niitar kayttad ja kuinka niillé tavoitellaan yrityksen arvonnousua.

« Sisdinen vastuuketju on m&driteltdva: kenen vastuulla on sijoitusten
kestavyyden arviointi kaytannodssd ja esimerkiksi, miten havaittu kestdvyyteen
littyvd poikkeama kommunikoidaan ja vastuutetaan yhtiossd, kirjataanko
poikkeama lokiin tai kasitelldankd esim. riskienhallinnassa tai hallituksessa.

o Toimintaperiaatteissa on hyvd kuvata, miten ja miss@ vaiheessa
sijoitusprosessia ja omistajuutta erilaisia kestévyyteen littyvid l[Ghestymistapoja
kaytetadn (sijoituksen elinkaari hankevirrasta, due diligence -vaiheesta,
neuvotteluinin, omistamiseen ja irtaantumiseen). On myos hyvd kertoa,
ulottuvatko l&dhestymistavat sijoituskohteen mahdollisiin alihankkijoihin.

« Kuvaus sijoituskohteen raportoinnista sijoittajalle voi myds olla osa kestévan
sijoittamisen toimintaperiaatteita tai sen voi sisallyttéd kestavan sijoittamisen
toimintasuunnitelmaan.

« Kestdvan sijoittamisen toimintaperiaatteiden tulisi olla jasenen hallituksen
hyvaksymat.

3.1.2 Kestavyysnakékohdat ja kriteerit

Sijoitustoiminnassa huomioitavat kestévyysnakdkohdat ovat toimiala- ja
yrityskohtaisia. Ne perustuvat seuraaviin osa-alueisiin:



Ymparistd
o Ympdristoon liittyvid kriteereitd ovat esimerkiksi haitallisten padstdjen ja
jatteiden hallinta, energiatehokkuus, luontokadon hillitseminen, ymparistdlupien
ajantasaisuus tai sertifikaattien kattavuus.

Yhteiskunnalliset nakdkohdat
« Yhteiskunnallisiin nGkdkohtiin liittyvid kriteereité ovat esimerkiksi tydolojen laatu,
tydperdisten onnettomuuksien minimoiminen, kansainvdalisten
ihmisoikeussopimusten noudattaminen ja monimuotoisuus ja palkkatasa-arvo
kohdeyhtidissa ja niiden johdossa.

Hyva hallintotapa / Corporate Governance
« Hyviin hallintotapoihin littyvid kriteereitd ovat esimerkiksi selkedt ja
dokumentoidut palkitsemisjarjestelmdt, veronmaksujen ja rahastorakenteiden
rakenteiden lapindkyvyydestd huolehtiminen, korruption ja epdeettisten
liketoimintatapojen valttaminen ja selkedt padtdoksentekomenettelytavat.

3.2 Kestdava sijoittamisen ja yritysvastuun huomioiminen investointivaiheessa

Rahaston kestavyysstrategion toteutumista investointivaiheessa voidaan edistad
karkeasti katsottuna kolmella tavalla i) hankevirran ohjauksessa, ii)

i) Hankevirran ohjauksella tarkoitetaan sitd, ettda hallinnointiyhtio (GP) omalla
toiminnallaan (esimerkiksi viestinnalladan ja sisdisten resurssiensa fokusoinnilla) pyrkii
siihen, ettd rahaston potentiaalisten sijoituskohteiden joukkoon eli hankevirtaan
padatyy mahdollisimman paljon kohteita, jotka olisivat rahaston
kestavyysstrategian mukaisia. Kestavyysstrategian huomioiminen jo tassa
vaiheessa helpottaa strategian seuraamisesta mydhemmissd vaiheissa.

i) Kaytaessd hankevirrasta kohteita 1dpi ja arvioitaessa mahdollista kohdetta
rahaston uudeksi sijoituskohteeksi GP:n tulisi kiinnittdd huomioita siihen, ettd
tehtéva sijoitus osaltaan hallinnointiyhtion kestavyysstrategian mukainen.

iii) Sijoituksen transaktiovaiheessa GP:n tulisi itse sekd neuvonantajiensa
avustuksella varmistaa mahdollisuuksien mukaan, ettd sijoituksen kohde ja
transaktio tayttavat niille asetetut kestavyyskriteerit. Kaytanndssd tama tarkoittaa
transaktiovaiheessa tehtavid tarkistuksia ja arviointeja ja ndiden perusteella
tehtavid vaatimuksia ja ohjeistuksia kohdeyrityksen toimintojen ohjaamiseksi
tayttdmadan GP:n kestavan sijoittamisen kriteeristdja.



3.3 Kestévyysnéakoékohtien ja yritysvastuuasioiden huomioiminen
omistajakdyténnéissa ja exit-vaiheessa

Rahaston kestavyysstrategian toteutumista omistusaikana ja omistuksesta
irtautuessa (exit) voidaan edistad aktiivisella omistajaohjauksella ja huolellisella
exit -~valmistelulla:

(i) Aktiivisella omistajaohjauksella tarkoitetaan sitd, ettd hallinnointiyhtio (GP) toimii
omistajana aktiivisesti omistaja-arvon kasvattamiseksi ja turvaamiseksi
edistamalla kestavan liiketoiminnan toteutumista kohdeyhtidssa ja keskittymalld
kohdeyhtion liiketoiminnan kannalta olennaisiin kestavyyskysymyksiin. Olennaisten
kestavyysasioiden osalta on suositeltavaa madritelld kohdeyhtiolle selkedt
tavoitteet ja seurata niiden toteutumista omistusaikana ennalta médritettyjen
selkeiden indikaattoreiden avulla. Aktiivinen omistajaohjaus kestévyysasioissa
edellyttad, ettd kohdeyhtion hallitus on tietoinen hallinnointiyhtion
kestavyysstrategiasta ja ettd hallituksella on riittévad kestavyysosaamista
kohdeyhtion toimialalla. Olennaista on, ettd kestavyysasiat ovat sadnndllisesti
hallituksen ja operatiivisen johdon agendalla. Kestavyysstrategian toteutumisesta
kohdeyhtidssd on suositeltavaa raportoida sadnndllisesti rahaston sijoittaijille
osana muuta kohdeyhtidstd annettavaa séanndllisté raportointia.

(i) Exit -vaiheessa on suositeltavaa aktiivisesti tuoda esiin kestavyyskysymysten
hallinnon taso kohdeyhtidssa ja nykytilanne liiketoiminnan keskeisistd
kestavyyskysymyksistd sekd kuvata kestavyyskysymyksiin liittyvat
arvonluontimahdollisuudet tulevaisuudessa.

3.3 Kestévyysnéakoékohtien ja yritysvastuuasioiden huomioiminen
omistajakdytdnndissa ja exit-vaiheessa

Padomarahastojen sijoittajat — erityisesti institutionaaliset sijoittajat — huomioivat
padsadntodisesti kestdvyysnakdkohdat sijoitustoiminnassaan, ja kullakin on
vahvistettuna omat kestévan sijoittamisen toimintaperiaatteensa ja
ohjeistuksensa. Listksi SFDR-asetus ja kestévyysraportointia koskevat velvoitteet

edellyttévat monia institutionaalisia sijoittajien huomiomaan kestévyysriskejd ja
haitallisia kestavyysvaikutuksia ja raportoimaan niistd madrédmuotoisesti.

Tutustuessaan hallinnointihallinnointiyhtid®on ja tehdessédn siité due diligence -
selvitystd sijoittajat ovat kiinnostuneita hallinnointihallinnointiyhtion kestavan
sijoittamisen periaatteista ja toimintatavoista.



Padtyessadn sijoitukseen institutionaaliset sijoittajat edellyttavat, ettd
hallinnointihallinnointiyhtion sitoutuminen kestéavadn sijoittamiseen tuodaan myos
rahaston osakassopimukseen tai sivukirjeisiin.

Rahaston toimikauden aikana sijoittajat edellyttévat kukin jonkinasteista
raportointia -hallinnointiyhtidlté kohdeyritysten yritysvastuuasioiden tilasta ja
hallinnointihallinnointiyhtidon kest&van sijoittamisen toimista.

Sijoittajien nakdkulma kestavadn sijoittamiseen ja siihen liittyviin odotuksiin
hallinnointihallinnointiyhtidotd kohtaan vaihtelee suuresti rippuen sijoittajan koosta,
maantieteellisestd sijainnista sekd sijoittajan omasta kiinnostuksesta ja
sitoutumisesta asiaan samoin kuin sijoittajan aikaisemmista kokemuksista tastd
aihepiiristd. N&in ollen eri institutionaalisten sijoittajien hallinnointihallinnointiyhtioon
kohdistamat odotukset voivat olla keskenddn jopa osin ristiriitaisia.

Padomasijoittajat ry:n suositus on, ettd hallinnointihallinnointiyhtid ottaa huomioon
SFDR:n ja sen nojalla annetun sédntelyn vaatimukset ja indikaattorit ja luo selkedn
oman tulokulmansa asiaan koskien esimerkiksi due diligence -materiaalia,
rahastosopimuksiin otettavaa asiaa koskevaa sis@ltéd sekd raportoinnin tasoa, ja
|ahtee liikkeelle sijoittajien kanssa tastd omasta itse valitsemastaan
toimintatavasta pyrkien rakentamaan sen p&dlle mallin, joka tyydyttad kaikkia

sijoittajia.

Suosituksia toimenpiteistd, joihin hallinnointiyhtididen tulisi varautua varainkeruun
yhteydessa littyen kestévadn sijoittamiseen:

Hallinnointiyhtion tasolla:

« Hallinnointiyhtion tulisi maaritellé suntautumisensa kestavadan sijoittamiseen ja
miten kestavyysriskit ja haitalliset kestavyysvaikutukset huomioidaan
(vahvistetut toimintaperiaatteet):

« Hallinnointiyhtion tulisi maaritelld ja kuvata, miten kestavyysriskit huomioidaan
palkitsemisessa ja julkaista nama tiedot verkkosivuillaan (pois lukien
rekisterdityneet toimijat);

« Hallinnointiyhtion tulisi maaritelld, miten kestévadn sijoittamisen piiriin kuuluvat
asiat on sisdllytetty hallinnointiyhtion sijoitusprosessiin (tarkistuslistat,
konsulttien kaytto, sijoitusmuistiot jne.);



« Hallinnointiyhtion tulisi pohtia, haluaako se sitoutua kestévan sijoittamisen
standardeja yllapitaviin julkisiin yhteisoihin (esim. UNPRI) joko jasenend,
allekirjoittajana tai muutoin, ja haluaako se kuulua kestévad sijoittamista
edistaviin yhteisoihin (esim. Finsif, Fibs):

« Hallinnointiyhtidon tulisi nimetd henkild — mieluiten partner-tasoinen - joka
vastaa kestavadn sijoittamiseen liittyvistd asioista.

Rahaston juridinen dokumentaatio:

« Hallinnointiyhtion tulisi tuoda kestavyysriskien ja haitallisten
kestavyysvaikutusten huomioimista kasitteleva osio sijoitusmuistioon ja kuvata
kestavyysriskien odotettu vaikutus tuottoon (PPM):

« Rahaston osakkaiden valisessd sopimuksessa tai rahaston sivukirjeissé tulisi
olla maininta hallinnointiyhtion noudattamista kestévan sijoittamisen
toimintaperiaatteista.

« Hallinnointiyhtion on varauduttava osakkeiden vdlisessé sopimuksessa tai
rahaston sivukirjeessa vahvistamaan olevansa tietoinen sijoittajan
noudattamista kestavan sijoittamisen periaatteista.

« Mikali hallinnointiyhtio tarjoaa SFDR artiklojen 8 ja @ mukaisia kohteita, tulee
mdadardaikaiskatsauksilla raportoida SFDR:n edellyttadmdassd muodossa
kestavyysominaisuuksien toteutumisesta.

Raportointiin liittyen hallinnointiyhtidon tulisi madritelld, miten se suhtautuu

o kestavan sijoittamisen piiriin kuuluvien asioiden raportoimiseen kvartaali- tai
muun saanndllisesti toistuvan raportoinnin yhteydessa (esimerkkind Invest
Europe Professional Standards Handbook Investor Relations / Reporting osio);

« ad hoc -raportointiin sijoittajien sitd pyytdessa;

o kestévaan sijoittamisen vuosiraportin laatimiseen:

o muuhun mahdolliseen julkiseen tiedottamiseen.



5. PaGGomasijoittajat ry:n suositus monimuotoisuuden huomisesta
padomasijoitusalalla

Padomasijoitusalalla on keskeinen rooli yhteiskunnallisessa kehityksessa ja
suomalaisten yhtididen kasvussa ja kehittémisessa. Tutkimukset osoittavat, ettd
tiimit, joissa on laaja edustus eri koulutustaustaisia, ikaisicé ja sukupuolia edustavia
henkilditd suoriutuvat homogeenisid tiimej& paremmin. Myos yh& useammat
rahastosijoittajat kiinnittavat huomiota sijoitustiimien monimuotoisuuteen ja

monimuotoisuuden toteutumiseen padomasijoittajien omistamissa kohdeyhtidissa.

Padomasijoittajat ry pitad keskeisend, ettd toimialalla on laaja edustus eri
taustoja ja sukupuolia edustavia henkilditd. Padomasijoittajat ry suosittelee, ettd
sen varsinaiset jasenet kiinnittavat huomiota monimuotoisuuden toteutumiseen
sek& omassa ettd kohdeyhtididen toiminnassa ja johdossa.

6. Padomasijoittajat ry tarjoaa jasenilleen tietoa ja koulutusta

Kestava rahoitus on yksi Padomasijoittajat ry:n strategian painopistealueista
vuosille 2022 ja 2023.

Yhdistys tarjoaa jasenilleen tietoa ja koulutusta kestévan sijoittamisen
huomioimisesta liketoiminnassa. Yhdistys on laatinut jésenilleen ohjeistuksen
kestavan rahoituksen saaddskokonaisuudesta ja sen vaikutuksista ja jarjestanyt
aihepiiristds webinaareja. Lisaksi yhdistys yllapitéd vuoropuhelua Finanssivalvonnan
ja Invest Europen valitykselld ESMA:n kanssa tarjotakseen jasenilleen ajantasaista
tietoa nopeasti muuttuvasta sadantely-ympdristdstd ja sen vaikutuksista.

Yhdistys tekee myos tutkimuksia kestdvan sijoittamisen ja monimuotoisuuden
kehityksestd padomasijoitusalalla.

Oheisista linkeistd [6ytyy padomarahastosijoittajille suunnattuja ohjeita tai malleja
siitd, miten hallinnointihallinnointiyhtiotd voi kestévan sijoittamisen asioissa
lGhestyd. Nama mallit antavat hyvan kuvan siité, mihin hallinnointiyhtion on syytd

varautua kaydessadan keskusteluja rahastosijoittajien kanssa.

o ESG-tydryhmdn jésenten kokoama ESG Toolbox, jossa on kuvattu yleisesti
padomasijoitusalalla kaytetyt metriikat ja viitekehykset

o ILPA:n pdivitetty DDQ template, sisaltéd metriikat diversiteetti- ja ESG aspektien
huomioimiseksi

e Komission kestdvan rahoituksen teemasivu

* Invest Europen Responsible Investment sivut



https://paaomasijoittajat.fi/tyokalupakki-tuo-konkretiaa-vastuullisuustyohon-ja-helpottaa-esg-arvonluontia/
https://ilpa.org/wp-content/uploads/2021/11/ILPA-DDQ-2.0.pdf
https://ilpa.org/wp-content/uploads/2021/11/ILPA-DDQ-2.0.pdf
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance_fi
https://www.investeurope.eu/industry-standards/responsible-investment/

